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HR-Quartalsbericht Q4 2026: Was der Mittelstand jetzt
wissen muss
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Das vierte Quartal 2026 verlangt mittel standischen Unternehmen einiges ab. Erfahren Se, wie Se sich auf
kommende Entgelttransparenz-Regel n vorbereiten, die digitale Arbeitszeiterfassung rechtssicher umsetzen und
den Blick auf die Budgetplanung fiir das kommende Jahr richten.

Das vierte Quartal 2026 hat begonnen, und fir Geschéftsfiihrer und Inhaber im Mittelstand ist jetzt die Zeit, die
Weichen fir das kommende Jahr zu stellen. Neben dem laufenden operativen Geschéft dréngen HR-Themen wie die
korrekte Umsetzung von Entgeltstrukturen, die rechtssichere Zeiterfassung und die Vorbereitung der Budget- und
Entgeltplanung 2027 in den Fokus. Wer jetzt strukturiert vorgeht, minimiert Haftungsrisiken und positioniert sich im
Wettbewerb um qualifizierte Fachkréfte stabil.

Umsetzung der Entgelttransparenz: Vorbereitung auf neue Standards

Die Nachbereitung der européischen Vorgaben zur Entgelttransparenz ist im vollen Gange, und auch wenn die
exakten nationalen Umsetzungsdetails laufend nachgeschérft werden, sollten mittelsténdische Unternehmen nicht
abwarten. Ab einer Unternehmensgrofie von 100 Beschéftigten riicken erweiterte Berichtspflichten und
Auskunftsanspriiche von Mitarbeitenden néher. Fir HR bedeutet dies konkret: Interne Gehaltsstrukturen mussen auf
Basis objektiv nachvollziehbarer und geschlechtsneutraler Kriterien Uberpriift werden.

Handlungsempfehlung: Fihren Siein lhrem Unternehmen einen internen Entgelt-Check durch. Dokumentieren Sie
transparent, welche Kriterien (z. B. Berufserfahrung, Qualifikation, Verantwortung) welche Gehaltsgruppen
definieren. Achten Sie zudem darauf, in kiinftigen Stellenausschreibungen klare Gehaltsspannen auszuweisen, um
rechtssicher zu agieren.

Arbeitszeiterfassung: Rechtssicher heit statt Grauzone

Die Verpflichtung zur objektiven und verlésslichen Erfassung der Arbeitszeit ist [angst Realitét. Dennoch zeigt die
Praxisin vielen mittel stéandischen Betrieben, dass Ubergangsl 6sungen und unklare Zusténdigkeiten bei der digitalen
Erfassung zu Reibungspunkten fiihren. Insbesondere Vertrauensarbeitszeit muss dokumentiert werden, ohne das
Vertrauensverhaltnis zum Team zu beschadigen.

Handlungsempfehlung: Uberpriifen Sie Ihre Zeiterfassungssysteme auf Revisionstauglichkeit. Stellen Sie sicher,
dass Uberstunden und Pausenzeiten | iickenlos erfasst werden. Sollten Sie noch auf manuelle Stundenzettel setzen,
ist jetzt der richtige Zeitpunkt fur die Einflhrung einer nutzerfreundlichen Software-L8sung, die auch im
Homeoffice funktioniert.

Fachkraftesicherung und Aktivrenteim Betrieb verankern

Der demografische Wandel bleibt eine der grofiten Hirden fir den Mittelstand. Die im Jahr 2026 eingefihrte
Aktivrente, die einen steuerfreien Zuverdienst von bis zu 2.000 Euro monatlich fir Beschéftigte im Rentenalter
ermdglicht, bietet hier neue Chancen. Zudem wurde die sachgrundlose Befristung fur Arbeitnehmer nach Erreichen
der Regelaltersgrenze erleichtert.

Handlungsempfehlung: Sprechen Sie gezielt dltere Mitarbeitende vor dem Erreichen der Altersgrenze an. Flexible
Weiterbeschaftigungsmodelle oder reduzierte Arbeitszeiten auf Basis der Aktivrente kénnen wertvolles Know-how
im Unternehmen halten und akute Vakanzen tberbriicken.

Blick nach vorn: Vorbereitung der Budget- und Entgeltplanung 2027
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Mit Blick auf das kommende Jahr miissen Geschéftsfihrer bereits im laufenden Q4 die finanziellen
Rahmenplanungen anpassen. Der gesetzliche Mindestlohn liegt seit Januar 2026 bei 13,90 Euro — und die néchste
Anpassung fur 2027 wirft bereits ihre Schatten voraus. Auch steigende Beitragsbemessungsgrenzen in der
Sozialversicherung wirken sich direkt auf die Lohnkosten aus.

Handlungsempfehlung: Kalkulieren Sie I hre Personalkosten fiir das Jahr 2027 konservativ. Berticksichtigen Sie
dabei neben dem Mindestlohn auch mdgliche tarifliche Anpassungen und planen Sie Budgets fiir gezielte
Gehaltsanpassungen ein, um Leistungstréger im Unternehmen zu halten.

Termine & Fristen im Blick

Laufend in Q4 Entgeltstrukturen Interne Gehalts-Gaps analysieren und
geschlechtsneutrale Kriterien
dokumentieren.

Zum Jahreswechsel Zeiterfassung & Payroll Systeme auf neue Rechengrofzen und
Beitragsbemessungsgrenzen
vorbereiten.

Ab sofort Altersvorsorge / Aktivrente Gespréche mit alternden Fachkréften
Uber flexible Weiterbeschaftigung
fuhren.

Laufend Recruiting-Prozesse Gehaltsspannen in Stellenanzeigen
integrieren und unzul ssige
Gehaltsfragen im Interview streichen.

Praxis-Tipp: Nutzen Se die verbleibenden Wochen des vierten Quartals fir eine Bestandsaufnahme I hrer
internen HR-Compliance. Priorisieren Se dabei die Themen Zeiterfassung und die Vorbereitung auf die
Entgelttransparenz, da hierbei die Implementierungszeiten im Betrieb am langsten sind.

Dieser Beitrag ersetzt keine Rechtsberatung im Einzelfall.
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